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1. INTRODUCCIÓN 

La Oficina de Control Interno de la Contraloría Departamental del Atlántico realizó 

el seguimiento a las medidas de austeridad y eficiencia del gasto público 

correspondientes al segundo trimestre de la vigencia 2026, comprendido entre el 1 

de abril y el 30 de junio de 2026. 

A diferencia de un seguimiento meramente descriptivo, el presente informe 

incorpora un enfoque de auditoría basada en riesgos: cada rubro de gasto fue 

evaluado y clasificado según su nivel de riesgo (Alto, Medio-Alto, Medio, Bajo-Medio 

o Bajo), a partir de criterios de materialidad, variación frente al período comparativo, 

nivel de ejecución y cumplimiento normativo. Este enfoque permite dirigir la atención 

y los recursos de control hacia los rubros que representan mayor exposición para la 

entidad, sin descuidar el seguimiento integral de los demás conceptos de gasto. 

El informe incorpora representaciones gráficas de las principales cifras analizadas, 

con el propósito de facilitar su lectura, comparación e interpretación por parte de los 

destinatarios. 

2. OBJETIVO 

Evaluar el comportamiento de los principales gastos de funcionamiento de la 

Contraloría Departamental del Atlántico durante el segundo trimestre de 2026, 

verificando su coherencia con los principios de austeridad, eficiencia y 

racionalización del gasto público, mediante la identificación y priorización de los 

riesgos asociados a cada rubro, con el fin de orientar las acciones de seguimiento 

y control hacia los conceptos de mayor exposición. 

3. ALCANCE 

El seguimiento comprendió el análisis de la información presupuestal, financiera, 

administrativa y contractual de la entidad correspondiente al período comprendido 

entre el 1 de abril y el 30 de junio de 2026, con comparación frente al mismo período 

de la vigencia 2025. El análisis incluyó: ejecución presupuestal, gastos de 

funcionamiento, planta de personal, contratación, viáticos y gastos de viaje, 

combustible, parque automotor, mantenimiento, cajas menores, telefonía celular, 

bienes muebles, publicidad y papelería. 
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4. MARCO NORMATIVO 

● Constitución Política de Colombia, artículo 209 — principios de la función 
administrativa (economía, eficiencia, eficacia y publicidad). 

● Ley 87 de 1993, artículos 2 y 9 — objetivos del Sistema de Control Interno y 
funciones de evaluación y seguimiento. 

● Decreto 1737 de 1998, artículo 22 — medidas de austeridad y eficiencia en el 
gasto público. 

● Decreto 984 de 2012, artículo 1 — verificación del cumplimiento de las medidas 
de austeridad. 

● Decreto 1068 de 2015, artículos 2.8.4.1.1, 2.8.4.1.2 y 2.8.4.6.6 — austeridad del 
gasto y control de vehículos oficiales. 

● Decreto 2106 de 2019 — racionalización de trámites y transformación digital. 

● Decreto Departamental N.º 00186 de 1999 — austeridad y eficiencia del gasto 
en el Departamento del Atlántico. 

5. METODOLOGÍA DE AUDITORÍA BASADA EN RIESGOS 

El seguimiento combina la revisión documental tradicional (información 

presupuestal, financiera, administrativa y contractual remitida por la Subsecretaría 

Financiera, la Secretaría General y la Subsecretaría de Talento Humano mediante 

los oficios GC-034-2026, GC-035-2026 y GC-036-2026) con una calificación de 

riesgo por cada rubro evaluado, construida a partir de cuatro criterios: 

Criterio Descripción 

Materialidad 
Peso relativo del rubro dentro del presupuesto de funcionamiento 
de la entidad. 

Variación 
Magnitud del cambio porcentual frente al mismo período de la 
vigencia 2025. 

Nivel de ejecución 
Comportamiento del % comprometido/ejecutado frente a lo 
apropiado (sobre ejecución o subejecución significativa). 

Cumplimiento 
normativo y de 
control 

Existencia de hallazgos relacionados con soportes, clasificación, 
autorizaciones o terceros no institucionales. 

A partir de la combinación de estos criterios, cada rubro se clasifica en uno de cinco 

niveles: Alto, Medio-Alto, Medio, Bajo-Medio o Bajo. Los rubros clasificados en 

riesgo Alto o Medio-Alto requieren seguimiento prioritario y acciones correctivas en 
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el corto plazo; los de riesgo Medio ameritan monitoreo continuo; los de riesgo Bajo-

Medio y Bajo se mantienen en seguimiento rutinario. 

6. MATRIZ DE PRIORIZACIÓN DE RIESGOS 

La siguiente matriz consolida la calificación de riesgo asignada a cada rubro de 

gasto evaluado, ordenada de mayor a menor exposición: 

 

Gráfico 1. Matriz de priorización de riesgos por rubro de gasto 

Rubro Nivel Justificación Numeral 

Inventario de bienes 
muebles 

ALTO 
60,3 % de los registros (490/812) sin clasificación 
definida ('Orden'); afecta razonabilidad de la 
información 

6.7 

Combustible ALTO Saldos diferenciables de consumo entre vigencias 6.11 
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Rubro Nivel Justificación Numeral 

Bienes y servicios 
MEDIO-
ALTO 

Caída de -14,43 p.p. en % comprometido frente a 
2025 (47,06 % → 32,63 %) 

6.6 

Planta de personal MEDIO 
34,1 % de la planta en provisionalidad (28/82) más 
1 vacante sin proveer 

6.4 

Viáticos y gastos de 
viaje 

MEDIO 
Incremento de 58,1 % en compromisos; % 
comprometido pasó de 38,15 % a 60,32 % 

6.9 

Parque automotor MEDIO 
1 de 3 vehículos inactivo y en trámite de baja, 
generando posibles cargas administrativas 

6.12 

Caja menor 
BAJO-
MEDIO 

Alta concentración en Caja Menor Movilidad (88,3 
%); requiere verificación de soportes 

6.14 

Contratación BAJO 
Reducción de 79,7 % en valor contratado frente a 
2025; consistente con necesidades institucionales 

6.10 

Gastos de personal BAJO 
Variación de 6,02 % coherente con ajustes 
salariales ordinarios de la vigencia 

6.5 

Mantenimiento 
preventivo y 
correctivo 

BAJO 
Ejecución conforme a necesidades operativas, sin 
desviaciones identificadas 

6.13 

Telefonía celular BAJO 
Gasto acorde con el número de líneas 
institucionales asignadas 

6.15 

Papelería y útiles de 
oficina 

BAJO 
Ejecución del 67,45 % del contrato, dentro de 
rangos esperados 

6.17 

Publicidad y 
publicaciones 

BAJO 
Sin ejecución de recursos al corte; no genera 
impacto en el período 

6.16 

Presupuesto y 
ejecución global 

BAJO 
Variación de 5,99 % en presupuesto definitivo; 
comportamiento normal de planeación 

6.1 / 6.2 

Fuente: Elaboración Oficina de Control Interno, con base en la información analizada en el numeral 7. 
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7. RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO POR RUBRO 

7.1 Presupuesto de rentas y gastos 

NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

De acuerdo con la información presupuestal suministrada por la Subsecretaría 

Financiera y la Resolución Reglamentaria N.º 000001 de 2026, se realizó la 

comparación del presupuesto definitivo de las vigencias 2025 y 2026. 

 

Gráfico 2. Comparativo del presupuesto definitivo 2025–2026 

Concepto 2025 2026 Variación $ 
Variación 

% 

Presupuesto 
definitivo 

$10.353.033.175 $10.973.804.037 $620.770.862 5,99 % 

Fuente: Subsecretaría Financiera y Resolución Reglamentaria N.º 000001 de 
2026. 

El presupuesto definitivo de la entidad presentó un incremento de $620.770.862, 
equivalente al 5,99 %, frente a la vigencia 2025. Esta variación obedece al 
comportamiento normal de la planeación y programación presupuestal de la entidad 
para cada vigencia fiscal y no constituye por sí misma una situación contraria a las 
medidas de austeridad. 

7.2 Ejecución presupuestal de gastos 

mailto:atencionalciudadano@contraloriadelatlantico.gov.co
http://www.contraloriadelatlantico.gov.co/


 

“Control Fiscal con Justicia Social” 
  despachodelcontralor@contraloriadelatlantico.gov.co -  atencionalciudadano@contraloriadelatlantico.gov.co 

www.contraloriadelatlantico.gov.co 
Línea de atención de denuncias: 3112888609 

Calle 40 No. 45 – 56, Edificio Gobernación, Piso 8 
Barranquilla - Colombia 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

 

Gráfico 3. Ejecución presupuestal — Compromisos y % de ejecución 

Concepto 2025 2026 Variación 

Presupuesto 
definitivo 

$10.353.033.175 $10.973.804.037 5,99 % 

Compromisos/RP a 
junio 

$4.623.059.744 $4.850.064.278,37 $227.004.534,37 

% de ejecución 44,65 % 44,20 % -0,45 p.p. 

A junio de 2026, los compromisos presupuestales ascendieron a 

$4.850.064.278,37, superiores en $227.004.534,37 frente a 2025; sin embargo, 

debido al mayor crecimiento del presupuesto definitivo, la ejecución disminuyó de 

44,65 % a 44,20 %. No obstante, el comportamiento presupuestal se mantiene 

consistente con la vigencia anterior, sin variaciones significativas que afecten la 

austeridad y eficiencia en la gestión de los recursos.   

 

7.3 Planta de personal 
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NIVEL DE RIESGO:  MEDIO  

La entidad contó con una planta de 82 servidores públicos. Se destaca que el 34,1 

% de los cargos (28 de 82) se encuentran en provisionalidad, más una vacante sin 

proveer, lo cual representa un riesgo de estabilidad y gestión del talento humano 

que amerita seguimiento. 

 

Gráfico 4. Composición de la planta de personal (Total: 82) 
Fuente: Subsecretaría de Talento Humano. 

Cabe anotar que esta información fue tomada del informe de austeridad del 
seguimiento del primer trimestre, debido a que nunca se obtuvo la información en 
este segundo trimestre. 

 

 

 

 

 

 

7.4 Gastos de personal 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  
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Gráfico 5. Gastos de personal — Apropiación, compromisos y % ejecutado 

 

La apropiación destinada a gastos de personal presentó un incremento de 

$559.268.047 (6,02 %), al pasar de $9.293.722.523 en 2025 a $9.852.990.570 en 

2026, variación asociada principalmente a los ajustes salariales y demás 

obligaciones laborales de la vigencia. En concordancia, los compromisos 

aumentaron un 9,31 %, alcanzando $4.529.208.247,35 en 2026, mientras que el 

porcentaje de ejecución pasó de 44,58 % a 45,97 %, evidenciando una mayor 

dinámica en la ejecución de los recursos destinados a gastos de personal. 

 

 

 

 

 

 

7.5 Adquisición de bienes y servicios 

  NIVEL DE RIESGO:  MEDIO-ALTO  
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Gráfico 6. Adquisición de bienes y servicios — apropiación, compromisos y % ejecutado 

  Fuente: Reportes de Ejecución Presupuestal de Gastos, corte 30 de junio 2025 y 2026. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.6 Inventario de bienes muebles 

  NIVEL DE RIESGO:  ALTO  

El inventario institucional registra 812 activos. De estos, 490 registros (60,3 % del 

total) se encuentran clasificados bajo la categoría genérica 'Orden', sin valor en 
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libros ni clasificación definida. Esta concentración afecta la calidad, razonabilidad y 

confiabilidad de la información del inventario y constituye la observación de mayor 

riesgo de control identificado en el período. 

 

Gráfico 7. Inventario de bienes muebles por categoría 

                Fuente: Informe de Activos por responsable — Integrasoft S.A.S. 

 

 

 

 

7.7 Vacaciones 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO-MEDIO  

Durante el trimestre, 14 servidores disfrutaron vacaciones conforme a los actos 

administrativos correspondientes. Se identificaron 4 funcionarios con vacaciones 
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pendientes, situación que requiere seguimiento para evitar la acumulación de 

períodos causados. 

Concepto Resultado 

Funcionarios con disfrute de vacaciones 14 

Funcionarios con vacaciones pendientes 4 

Comisiones de servicio 0 

7.8 Viáticos y gastos de viaje 

  NIVEL DE RIESGO:  MEDIO  

El presupuesto se mantuvo en $25.000.000 en ambas vigencias, pero los 

compromisos aumentaron 58,1 %, pasando de $9.537.187 a $15.079.551, con el % 

comprometido escalando de 38,15 % a 60,32 %. El incremento no constituye per se 

una desviación, siempre que las comisiones estén debidamente autorizadas y 

justificadas; se clasifica en riesgo Medio por la magnitud del crecimiento. 

 

Gráfico 8. Viáticos y gastos de viaje — compromisos junio 2025 vs 2026 

7.9 Contratación 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

Se suscribieron 3 contratos por $22.431.612, frente a 5 contratos por $110.314.921 

en 2025 (-79,67 %). La reducción está influenciada por un contrato atípico de 
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$65.000.000 suscrito en 2025 (58,92 % del valor de ese período). No se evidencian 

desviaciones frente a los criterios de racionalidad y eficiencia. 

 

Gráfico 9. Contratación — número y valor, II trimestre 2025 vs 2026 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.10 Combustible 

  NIVEL DE RIESGO:  ALTO  

Los compromisos por combustible cayeron de $38.000.000 a $2.399.361 (-93,7 %), 

manteniendo un amplio saldo disponible. Se genera aquí el riesgo de quedar con 

saldos altos sin ejecutar, lo cual podría utilizarse en otras necesidades y/o servicios. 
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Gráfico 10. Combustible — compromisos junio 2025 vs 2026 

7.11 Parque automotor 

  NIVEL DE RIESGO:  MEDIO  

La entidad registra 3 vehículos bajo responsabilidad de la Secretaría General: 2 

activos y 1 inactivo en trámite de baja. Se recomienda culminar el proceso de baja 

para evitar cargas administrativas innecesarias.  

 

 

 

 

 

7.12 Mantenimiento preventivo y correctivo 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

Se ejecutaron $30.272.410: 57,96 % en mantenimiento de instalaciones (Contrato 

IMC-005-2026) y 42,04 % en aires acondicionados y neveras (Contrato IMC-007-

2026), sin desviaciones identificadas. 
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Gráfico 11. Participación del gasto en mantenimiento 

 

 

 

 

 

 

7.13 Caja menor 

 NIVEL DE RIESGO:  BAJO-MEDIO  

Se registraron 45 movimientos por $6.800.100: 88,30 % en Caja Menor Movilidad y 

11,70 % en Caja Menor Varios. La alta concentración en movilidad, asociada a las 

labores de control fiscal en el territorio, amerita mantener la verificación de soportes 

y autorizaciones. 
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Gráfico 12. Participación por caja menor 

 

 

7.14 Telefonía celular 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

El gasto trimestral en telefonía celular ($284.032,02) corresponde a dos líneas 

institucionales (Despacho y Recepción), acorde con las necesidades del servicio. 
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Gráfico 13. Telefonía celular por línea, abril–junio 2026 

7.15 Publicidad y publicaciones 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

La apropiación se incrementó 5,996 % ($179.881) frente a 2025, pero no se 

registraron compromisos ni pagos al corte del trimestre, por lo que no se evidencia 

ejecución ni impacto en el período. 

 

 

 

 

 

7.16 Papelería y elementos de oficina 

  NIVEL DE RIESGO:  BAJO  

El Contrato IMC-008-2026 registró una ejecución del 67,45 % ($5.600.341 de 

$8.302.059). El valor contratado se incrementó 5,09 % frente a 2025, variación 

asociada a la actualización de precios entre vigencias. 
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Gráfico 14. Ejecución del Contrato IMC-008-2026 
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8. RECOMENDACIONES PRIORIZADAS POR NIVEL DE RIESGO 

Riesgo Alto — Acción prioritaria 

● Depurar y reclasificar los 490 registros del inventario bajo la categoría 'Orden' 
(60,3 % del total), asignando código, ubicación, responsable y valor en libros 
según corresponda. 

● Revisar diferencias por vigencias en consumo de gasolina, que, aunque el 
período actual es inferior, podría revisarse que el ahorro sea utilizado para 
otras necesidades y/o servicios y no quede durante la vigencia mucho saldo 
por ejecutar.  

Riesgo Medio-Alto y Medio — Seguimiento cercano 

● Fortalecer los controles y justificaciones sobre los compromisos de viáticos 
y gastos de viaje, dado su crecimiento de 58,1 % en el período. 

● Realizar una matriz que permita entregar de manera inmediata la 
información acerca de la planta de personal y su tipo de vinculación en la 
entidad.  

Riesgo Bajo-Medio y Bajo — Seguimiento rutinario 

● Verificar periódicamente los soportes de la Caja Menor Movilidad, dada su 
alta participación (88,3 %) en la ejecución total. 

● Continuar promoviendo la estrategia de Cero Papel mediante herramientas 
electrónicas y medios digitales. 

● Realizar seguimiento a los funcionarios con vacaciones pendientes para 
garantizar su disfrute oportuno. 

● Mantener el seguimiento rutinario a contratación, gastos de personal, 
mantenimiento, telefonía celular, papelería y publicidad, sin que se requieran 
acciones adicionales en el corto plazo. 

 

 

 

 

9. CONCLUSIÓN 
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De acuerdo con el seguimiento realizado bajo un enfoque de auditoría basada en 

riesgos, no se evidenciaron, en términos generales, incumplimientos de las 

disposiciones en materia de austeridad del gasto en la Contraloría Departamental 

del Atlántico durante el segundo trimestre de 2026. 

No obstante, se identificaron dos rubros de riesgo Alto que requieren atención 

prioritaria — la depuración del inventario de bienes muebles y el control del uso de 

recursos de combustible — así como rubros de riesgo Medio-Alto y Medio asociados 

a la subejecución de bienes y servicios, el crecimiento de viáticos, la provisionalidad 

de la planta y el parque automotor inactivo. 

Se recomienda mantener y fortalecer las medidas de control y seguimiento 

implementadas, priorizando las acciones sobre los rubros de mayor riesgo 

identificados en la matriz de priorización, con el fin de asegurar que los recursos 

públicos continúen administrándose bajo criterios de necesidad, eficiencia, 

economía, transparencia y racionalidad. 

Destacamos el buen manejo de los recursos públicos durante la vigencia 2026, la 

cual ha sido de manera general, bastante austera y bien administrada. 

Informe cerrado sin observaciones, pero con recomendaciones que deben ser 

tenidas en cuenta, para oportunidad de mejora en la ejecución de las actividades. 

 

 
Cordialmente, 
 
 
 
GYSELL ESTHER SANZ GONZALEZ 

Gerente de Control Interno  
Proyecto: Jarlenis Salas De la Hoz – Profesional Universitario  
Reviso: Gysell Sanz González - Gerente de Control Interno  
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